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１．はじめに
　－群れと組織－

「ライオン王国のゼブラ」という話がある。これは、
ライオンが多くいる場所において、シマウマがどの
ように行動するかという話である。シマウマが群れ
を作っているとき、群れの中にいるシマウマがライ
オンに襲われることはないが、群れから出ればライ
オンに襲われることになる。これは、群れの中にい

れば安全だということになるかもしれないが、群れ
の中にいる以上は、他のシマウマに草を食べられて
しまうので、餌がどうしても枯渇してしまう。この
ため、豊富な餌を取ろうと思えば、群れから出るし
かない。しかしながら、群れから出れば、ライオン
に襲われてしまう。こうしたことから賢いシマウマ
は、しばらくは群れの中にいるが、周りのライオン
の様子を伺って、大丈夫そうな瞬間を見計らって素
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