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第２章　激変する知財戦略
第６節　スマートフォンを巡る攻防２（グーグルと

アップル）1,2,3

　現在のスマートフォンのオペレーティングシステ
ム（略称：OS）を牛耳っているのはグーグルとアッ
プルである。OSとは、ハードウェアとアプリを繋
げて、ユーザーに便益を与えるプラットフォームを
指す。（図１）

　両社はイノベーティブな企業文化を持っている点
で共通している。アップルは何よりデザイナーや技
術者を重視している。グーグルはエンジニアが仕事
時間の20％を好きなプロジェクトに使うことができ
る『20％ルール』を認めている４。
　スマートフォンOSの雄の２社が長期の訴訟（代理
訴訟含）を繰り広げている理由は何か。反対に言うと、
マイクロソフト、ノキア、カナダのＲＩＭなどに伍
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