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☆なぜ今、知的財産が経営レベルで注目されているのか？ ⑴

１．はじめに
知的財産は企業の視点から見れば根源的な強み

の１つであり、重要な経営資源の１つであること
は近代社会成立以降の経済社会や企業活動を見る
限り、疑いようのない事実である。最近、コーポ
レートガバナンス・コードの改訂１に端を発した
企業情報開示における知的財産の注目や、AI等の
技術革新と特許情報分析手法の普及により知財情

報活用のハードルがさがったことで、経営層や企
画部門等でも知的財産に対する興味関心が高まっ
ている。また同様の流れの中で、投資家や金融機
関側、経営層や企画部門等を外部から支援するコ
ンサルタント等の間でも関心が高まっていること
を日々実感している。

一方で、少し長い時間軸で企業の事業環境や経
営に対する考え方の変遷を捉えると、今、知的財
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