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１．はじめに
−企業内企業家はどこにいるのか？−

「企業家とは、自分自身のために事業に携わって
いる人間として定義される。彼は事業を組織し、経
営し、進んでリスクを冒す。平たく言えば、彼は全
てをかけ、大きな見返りのために大きなリスクを冒
す人間である。」とジェニーン氏は言っている。ちな
みに、この「プロフェッショナルマネジャー」が刊

行された時代（1985年）にはそもそも「起業家」と
いう言葉が存在せず、この「企業家」というのは実
は「起業家」の意味であるから、以下の引用に係る
部分の「企業家」というのは、そのまま「起業家」
と読み替えていただいて構わない。

そして、この時代において、「起業家」に対する期
待というのはどのようなものであったのかというと、
ジェニーン氏によれば、それは「我々を沈滞から引き
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